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На основе выделенной структуры исследованы параметры рынка электромобилей, определяющие уро-
вень его развития и насыщенности. Упор в анализе сделан на региональный аспект структурной концен-
трации электромобилей, что позволяет как сформулировать перспективы развития рынка регионов Россий-
ской Федерации, так и экстраполировать модель развития на Россию в целом. Работа может быть полезна 
экономистам-практикам, исследователям в различных областях экономики, социологии, широкому кру-
гу читателей.
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Введение
Современный этап развития мировой эко-

номики сопровождается рядом институцио-
нальных преобразований, многие из которых свя-
занны с экологизацией, в противовес промышленной 
урбанизации и  ускоренной индустриализации. 
Как наиболее известный кейс экологизации можно 
выделить Японию. В Японии законодательно закреп-
лены стандарты озеленения и стандарты воздействия 
на экосистему. Эти меры являются дополняющими 
к Киотскому протоколу (1997) и Парижскому согла-
шению (2015) по климату. В контексте намеченного 
тренда преобразования происходят и в автомобиль-
ной промышленности, развивается производство 
электрических и гибридных автомобилей.

По данным аудиторской фирмы PwC, российский 
авторынок легковых автомобилей в 2019 г. покажет 
рост на уровне 13 %, несмотря на то что санкцион-
ные риски в первой половине 2018 г. замедлили темы 
роста этого рынка1. Соответствие международным 
обязательствам и одновременно быстрому темпу 
роста рынка ставит перед российской автомобиль-
ной отраслью задачу выбора оптимальной страте-
гии по уменьшению выбросов и сохранению высоких 
темпов роста автомобильного рынка. Оптимальным 
вариантом, по мнению авторов, является развитие 
рынка электромобилей в России и дальнейшего со-

1	 Обзор автомобильного рынка России в 2018 г. и перспективы 
развития. URL: https://www.pwc.ru/ru/materials/automarket-
review-2018.pdf.
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провождения их эксплуатации. В настоящее время 
ситуация такова, что в России нет инфраструктуры, 
которая представляла бы собой удобную систему экс-
плуатации электромобилей.

Проблема обеспечения экологической безопас-
ности и минимизации экологического вреда от дея-
тельности предприятий в рамках одного региона 
затрагивались во многих исследованиях, однако 
их авторы были сосредоточены на крупных приме-
рах промышленных комплексов отдельных регио-
нов, не обращали внимания на повседневное за-
грязнение природы, вызываемое автомобилями. 
В то же время исследователи, останавливающиеся 
именно на проблеме использования электромоби-
лей в повседневной жизни, обходят стороной вопро-
сы их экономической выгоды, зачастую оставаясь 
в рамках перечисления технологических плюсов та-
ких моделей (Карамян и др., 2015). Решение про-
блемы обеспечения экологической безопасности 
и минимизации экологического вреда за счет раз-
вития рынка электромобилей обусловливает акту-
альность исследования.

В качестве проблемы мы выделили два аспекта: 
во-первых, недостаточное структурное развитие рос-
сийского рынка электромобилей, соответственно 
отсутствие инфраструктуры для их обслуживания 
и поддержания; во-вторых, ненасыщенность рынка, 
которая выражается в дисбалансе спроса и предложе-
ния на электромобили в зависимости от региональ-
ного аспекта. Так, в Москве и Московской области 
регистрируется условное перенасыщение рынка 
в сравнении с большинством регионов РФ.

Методы исследования
Теоретический базис проведенных исследова-

ний — труды зарубежных и российских ученых по во-
просам экоголизации экономики, проблемам раз-
вития рынка электромобилей и проблеме создания 
оптимальной инфраструктуры для их эксплуатации. 
В качестве первичных данных использовался анали-
тический отчет компании «АВТОСТАТ» по количе-
ству экомобилей на российском и московском рынках 
в период с января 2017 по январь 2019 г., использо-
валась также система геолокационного положения 
электрозаправочных станций Plugshare.

К наиболее крупным компаниям, развиваю-
щим инфраструктуру рынка экомобилей, отно-
сятся следующие: Россети, Моэнерго, МОЭСК, 
MoscowTeslaClub. В качестве первичных данных ис-
пользовались финансовые отчеты вышеперечислен-
ных компаний. Методологической основой выступил 
системный подход, обеспечивший комплексное из-
учение явления и процесса как единого целого с по-
зиций системного анализа, т. е. уточнение сложной 
проблемы и ее структуризация в серию задач, ре-
шаемых с помощью экономико-математических ме-

тодов. В процессе работы были применены моногра-
фические, аналитические, абстрактно-логические, 
экономико-статистические, экономико-математи-
ческие и иные методы исследования.

Результаты научно-практического исследова-
ния

Эмпирическое исследование структуры россий-
ского рынка электромобилей привело к следующим 
выводам.

В США, где электромобильный рынок характе-
ризуется большей развитостью, чем в странах Евро-
пы и в РФ, принято выделять три уровня зарядных 
станций, как важнейших элементов инфраструкту-
ры рынка электромобилей, которые разделяются 
по уровням мощности (Level 1, 2, 3, рис. 1).

Рис. 1. Структура рынка электрозаправок

Данный критерий позволяет разделить рынок 
электромобилей на три сегмента. Первый уровень 
(Level 1) представляет собой бюджетный сегмент 
зарядного оборудования, в основном предоставляе-
мый китайскими производителями, характеризует-
ся медленной зарядкой переменным током до 16А. 
Такое оборудование затрачивает в среднем от 12 
до 24 часов для зарядки электромобиля, в зависи-
мости от емкости аккумулятора, а их среднерыноч-
ная стоимость составляет 30 тыс. руб. Оборудование 
второго уровня (Level 2) является наиболее распро-
страненным на рынке как среди частных собствен-
ников, так и среди коммерсантов. Данные станции 
характеризуется доступностью использования, так 
как питание происходит от сети 380 В, а полный 
цикл зарядки при этом составляет 4–8 часов. Сред-
няя стоимость оборудования составляет 150 тыс. 
руб. Станции третьего уровня (Level 3) представля-
ют собой установки высокой мощности, которые ра-
ботают от высоковольтных сетей. Стоимость начи-
нается от 2,5 млн руб. Как видим, станции первого 
уровня (Level 1) не представляют высокой коммер-
ческой перспективности для ведения предприни-
мательской деятельности в РФ ввиду длительного 
цикла зарядки, а установки третьего уровня (Level 
3) — ввиду крупных капитальных затрат на закупку 
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оборудования. Следовательно, наиболее коммерче-
ски перспективным на данный момент является вто-
рой сегмент рынка. Его инфраструктура представ-
ляет собой совокупность частных собственников 
и производителей электрозаправочных станций, 
сюда входят крупные компании по предоставлению 
услуг подзарядки, а также компании по техническо-
му обслуживанию электромобилей и зарядного обо-
рудования. В современных условиях услуги подза-
рядки электромобилей, предоставляемые крупными 
компаниями, не являются удобными и доступными 
в силу того, что такие станции не могут предоста-
вить защиту автомобиля от климатического и кри-
миногенного факторов.

В условиях Москвы, где наблюдается наиболь-
шая концентрация электромобилей и  электроза-
правочного оборудования, наблюдается проблема 
нерационального размещения станций. Электроза-
правки устанавливаются в городе на открытой тер-
ритории, и поскольку наиболее распространенными 
являются станции второго уровня (Level 2), владель-
цам электромобилей приходится оставлять свое сред-
ство передвижения на улице на длительный пери-
од времени.

Альтернативой является приобретение стан-
ции в собственность, при этом наблюдаются такие 
виды издержек, как затраты на установку, обслу-
живание и оплата места для зарядной станции. Об-
служивающие компании же не получают должного 
распространения из‑за малого количества электро-
мобилей. Низкая развитость структуры электромо-
бильного рынка в РФ на современном этапе является 
препятствием в развитии экологически безопасно-
го транспорта и обусловливает частичную монопо-
лизацию рынка в крупных агломерациях европей-
ской части России.

В частности в Москве электрозаправочная инфра-
структура развивается крупными компаниями в рам-
ках выполнения федеральных приказов размещения 
зарядных станций для электромобилей на объектах 
парковочного пространства города. На данный мо-
мент количество коммерческих электрозаправоч-
ных станций в Москве по данным международной 
картографической компании «2ГИС»1 составляет 
89 шт. Общее количество станций, с учетом нахо-
дящихся в частной собственности, — более 200 шт. 
Количество зарегистрированных электромобилей 
на московском рынке на 1 января 2018 г. — 467 шт., 
что указывает на дисбаланс между спросом и пред-
ложением на услуги зарядки. Структура рынка в ре-
гионах РФ иная.

Ввиду низкого количества электромобилей прак-
тически отсутствует достаточный для реализации 

1	 «2ГИС» — карты и справочники. URL: 2gis.ru/ moscow.

программ спрос на электрозаправочное оборудова-
ние, что обусловливает отсутствие поддержки данно-
го сегмента. Так, в Алтайском крае находится всего 
семь электрозаправочных станций, три из них — 
в частной собственности2. Многие регионы вообще 
не располагают электрозаправочной инфраструкту-
рой, что создает препятствие в покупке экологиче-
ски безопасного автомобиля.

Для  выявления перспективы развития рынка 
электромобилей на  ближайшие 3  года авторами 
был проведен анализ данных агентства АВТОСТАТ 
по количеству электромобилей в период с января 
2017 по январь 2019 г., данные анализа представле-
ны в таблице, из которой можно выявить, что средне-
годовой прирост количества электромобилей на рын-
ке составил 79,3 %3.

Таблица 1
Динамика количества электромобилей в РФ 

за 2016–2019 гг.

Дата

Количество 
электромобилей 

на российском 
рынке, шт.

Рост показателя 
по сравнению 
с прошлым го-

дом,%

1 января 2016 г. 647  — 

1 июня 2016 г. 722  — 

1 января 2017 г. 920 42,19

1 июня 2017 г. 1121  — 

1 января 2018 г. 1778 93,26

1 июня 2018 г. 2530  — 

1 января 2019 г. 3600 102,47

Методом экстраполяции был составлен прогноз 
изменения количества электромобилей на рынке 
до 2022 г., сохраняющий среднегодовой прирост 
за предыдущие 3 года. В результате проведенного 
анализа ожидается превышение планки 20 тыс. элек-
тромобилей к 2022 г.

Следует отметить факторы, которые стимулиру-
ют развитие рынка в РФ на данном этапе: государ-
ственная поддержка на законодательном уровне; по-
вышение цены на бензиновое и газовое топливо; 
тренд минимизации выбросов вредных паров в атмо-
сферу; появление крупных автоконцернов на рынке 
электромобилей. Опираясь на проведенный анализ, 
можно сделать вывод, что рынок электромобилей 
в России имеет высокие перспективы развития, од-
нако ввиду инфраструктурных проблем наблюдает-

2	 Карта электрозаправок в России. Электрозаправки в Москве 
и в регионах. URL: https://electromobili.ru/karta-elektrozapravok-
v-rossii-elektrozapravki-v-moskve-i-v-regionakh.

3	 Парк электромобилей в России на 1 июля 2018 года // Анали-
тическое агентство «АВТОСТАТ». URL: https://www.autostat.ru/
infographics/35747/.
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ся низкая тенденция его продвижения в сравнении 
с европейскими странами и США.

Угрозы экологии вызывают необходимость ак-
туализировать вопросы экологической безопасно-
сти, в частности борьбу с вредными выбросами в ат-
мосферу.

Авторами предлагается концепция решения по-
ставленной проблемы, которая состоит в интеграции 
клубной системы в инфраструктуру сегмента рынка 
электромобилей. Формирование системы должно со-
провождаться созданием сети электрозаправочных 
станций, объединенных с охраняемыми и отапливае-
мыми парковками, что позволит решить проблему 
сохранности автомобиля от криминогенного и кли-
матических факторов.

В условиях клубной системы владельцы электро-
мобилей не будут платить за каждую зарядку транс-

портного средства, им будет достаточно оформить 
абонемент и пользоваться любой из доступных стан-
ций, заранее выбрав оптимальное местоположение 
и забронировав станцию. Данная схема пользования 
сделает владельцев экологически безопасных авто-
мобилей более мобильными и позволит отказаться 
от единого места зарядки. В зависимости от количе-
ства активных абонементов возможно будет опти-
мизировать предложение электрозаправочных услуг, 
что позволит решить проблему насыщенности элек-
трозаправочного оборудования в крупных агломе-
рациях и недостаточной развитости инфраструкту-
ры в регионах РФ. Реализация проекта может быть 
осуществлена как частными инвесторами, что до-
казывает высокая покупательная способность вла-
дельцев электромобилей, непосредственно заинтере-
сованных в развитии сегмента, так и государством.

Рис. 2. Прогноз динамики электромобилей на российском рынке до 2021 г.

Следует отметить, что в рамках проведенного ис-
следования не было найдено аналогов данной систе-
мы ни в РФ, ни в странах зарубежья. Авторами был 
проведен финансовый расчет первичной реализа-
ции системы в рамках города Москвы для коммер-
ческой фирмы.

Расчет был произведен для 15 станций, в усло-
виях оптимальной стоимости одной станции с до-
ставкой и установкой, равной 193 510 руб. В рамках 
финансового плана была использована стоимость 
электроэнергии для юридических лиц, в издерж-
ки были заложены затраты на аренду парковочных 
станций и офиса, услуги администратора и марке-
тинговые затраты. В условиях 75 % занятости за-
правочного оборудования были выявлены эконо-
мические показатели коммерческой эффективности 
проекта.

Результаты анализа показывают, что при количе-
стве заправочных станций, равном 15, наблюдаются 
относительно короткий срок окупаемости (10,2 ме-

сяца), высокая прибыльность и показатели валовой 
и чистой маржи.

Таблица 2
Коммерческая эффективность проекта

Показатель 1-й год 2-й год 3-й год

Чистая прибыль, руб. 562 698 3 465 348 3 465 348

Валовая маржа,% 12 45 45

Чистая маржа,% 6 38 38

Чистая прибыль нара-
стающим итогом, руб. 562 698 4 028 046 7 493 394

Результаты исследования российского рынка 
электромобилей: его структуры, регионального ас-
пекта и перспектив развития — позволяют в даль-
нейшем перейти к сравнению развития рынков раз-
ных стран.
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По мнению авторов, российский рынок находится 
на стадии зарождения основных инфраструктурных 
элементов, развитие которых позволит перейти к ин-
тенсивному развитию рынка в целом. Исследование 
теоретических основ экологизации, например, рын-
ка электромобилей, позволяет также понять экстер-
налии перехода к «зеленой экономике», обозначить 
перспективы и угрозы развития.

На современном этапе рынок электромобилей 
России имеет высокие перспективы развития, ко-
торым способствует множество экзогенных и эндо-
генных экономических факторов, однако проблемы 
некорректного инфраструктурного развития дан-
ной сферы замедляют распространение экологиче-
ски безопасного транспорта. Наблюдается дисбаланс 
спроса и предложения как в крупных агломерациях, 
так и на региональных электромобильных рынках.

Выводы
Таким образом, результаты исследования пока-

зали, что анализ рынка электромобилей в России 
прямо указывает на необходимость оптимизации 
инфраструктуры этого рынка. Путем решения про-
блемы может стать комплексный пересмотр подхо-
да к развитию данного сектора.

Применение концепции клубного развития мо-
жет позволить привести систему к рыночному рав-
новесию, а также создаст еще более благоприятные 
условия развития.

Успешная реализация проекта коммерческой 
или же государственной компанией в крупных аг-
ломерациях создаст тенденцию распространения 
электромобилей в регионах, что простимулирует раз-
витие инфраструктуры, а также откроет новые пер-
спективы деятельности малого и среднего бизнеса.
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